La commande de la ville est précise : il s'agit de
créer un établissement muséal sur le théme :
la dentelle mécanique de Calais. Un véritable
lieu de vie o tous les acteurs et tous les pos-
sibles se rencontrent, s'expriment. L'une des
derniéres usines des années 1870, un modéle
typique de la production collective, est acquise
dans cette perspective. Un site authentique
dont les principales composantes doivent
étre mises en valeur pour la lisibilité de ce
patrimoine industriel.

Pour exprimer la modernité du projet, la ville
souhaite compléter cet ensemble par une
création contemporaine, un embléme pour le
centre ville en cours de restructuration.

Larchitecture :
Maitrise et déroulement

L'équipe d’architectes Alain Moatti et Henri Riviére a
été choisie par un jury d’élus et de professionnels au
printemps 2004, 'agence Scénoscope a en charge la
scénographie et la muséographie. Parallélement, une
mission d’assistance a la maitrise d'ouvrage a été confiée
a la SEPAC ; les étapes préliminaires, de 'avant-projet
sommaire aux appels d'offres, se sont déroulées jusqu’a
la fin de l'année 2005.

Le parcours muséographique

Ce parcours est dédié aux acteurs de l'industrie den-
telliére. Les collections permanentes sont présentées
sur 2500 m? en 5 themes : - “Aux temps de la dentelle
a lamain”.

Il s'agit d’aborder les techniques de cet artisanat qui
seront imitées sur les métiers mécaniques.

IL convient aussi de rappeler les enjeux économiques,
sociaux et culturels qui se sont développés autour de
cette activite.

- “L'aventure industrielle de la dentelle & Calais”. Cest la
conjugaison d’une histoire des techniques et du textile
née en Angleterre, a Nottingham avant de se développer
en France et a Calais particulierement.

- “L'atelier de production et des métiers de la dentelle”,
congu comme une petite unité de fabrication sur métiers
Leavers, complété par la représentation des métiers de
la dentelle (de la préparation aux finitions).

- “Modes en dentelles au 20e siécle”. Les statuts de la
femme dans la société, les rythmes et modes de vie ont
produit des changements vestimentaires essentiels
(lingerie, jeux des dessus-dessous).

- “Actualités et futurs”. Evocation des domaines de
la recherche (fibres et couleur...), de l'actualité, de la
création et des nouveaux usages.

L'attribution des marchés s'est effectuée jusqu’en mars
2006. Les travaux sur le chantier, commencés en juin,
ont inaugurés le 3 juillet 2006. L'ouverture est prévue
pour le printemps 2009. Le conservateur et I'équipe du
musée sont associés a toutes les phases de la réalisation
du projet.

Un lieu de mémoire

Le parcours muséographique se déploie dans un site
exceptionnel: une ancienne usine collective des années
1870, en activité jusqu’en 2000. Composée de trois bati-
ments disposés en U, ce lieu héberge plusieurs ateliers
et propose des services communs : 'énergie produite
par la machine a vapeur, la circulation par les coursives
extérieures desservies par les tours-escaliers...

La distribution spatiale des activités renseigne sur
l'organisation du travail :

la création des modeéles et la préparation des matiéres
premiéres se font au rez-de-chaussée et au 3¢ niveau,
la production aux premier et deuxiéme étages. Cet éta-
blissement est situé dans la ville nouvelle créée autour
de lindustrie dentelliére au 19¢ siécle. Un urbanisme
original fait d'extensions successives, de la juxtaposi-
tion des ateliers de production, de I'habitat (maisons
patronales, ouvriéres ou de ville), des ateliers annexes
et des établissements de négoce.

La lisibilité de ce site est un atout majeur du projet.

Un vrai lieu de vie

Pour faciliter les liaisons du musée avec l'activité
contemporaine, 'équipement comprend des espaces
dédiés a laction culturelle qui permettent différents
modes d’intervention.

Les publics spécifiques, créateurs et chercheurs, ama-
teurs et professionnels, passionnés de mécanique ou
de textile, auront des lieux de travail :

- un centre de ressources comprenant une bibliothéque
spécialisée et une tissuthéque.

- des ateliers pour la dentelle a la main ; la fabrication
de dentelle mécanique, le design, la mode, la customi-
sation, Uentretien.

- la profession dentelliére regroupée en une association
(Trame-Dentelle) sera sur place et accompagnera cer-
tains projets de la programmation culturelle.

Enfin, le visiteur aura sur le site un restaurant, une
boutique et des espaces extérieurs a investir.

Et de modernité

Une construction contemporaine tournée vers les quais,
la ville et le port vient compléter cet ensemble et fait
figure de proue. En facade, un décor sérigraphié de
cartons Jacquard symbolise la dentelle mécanique et
renforce le coté emblématique du projet.

Par la magie d’'une facade “jacquardisée”, les architectes
affirment leur écriture, et proposent d’autres lectures du
site. Leur démarche répond bien a lenjeu.

Caril s'agit de créer la Cité-dentelle de Calais en révélant
lintérét muséal mais aussi en instaurant un nouveau
lieu de vie oti se déclinent études, recherches, rencon-
tres, réactivité et créativité.

Ces nouveaux espaces abritent les ateliers de prépara-
tion des collections, la salle d’exposition temporaire et
des défilés, lauditorium. Energie et effervescence s'en
dégageront.

“Chantier ouvert au public”

En lattente de l'ouverture, lexposition de 2007 “Chantier
ouvert au public” propose la visite des chantiers en
cours, au musée et sur le site.

Aprés une longue période de programmation et de
préfiguration (depuis 1995), de nombreuses campagnes
d’'acquisition, de mises en chantier, 'équipe du musée
s’attache en 2007 aux travaux concernant :

- la restauration des ceuvres,

- les aménagements et des conditionnements,

- l'expérimentation de choix muséographiques.

Parmi les 5 espaces thématiques du parcours, certains
sujets s'avérent difficiles a aborder pour des raisons
techniques ou esthétiques.

Quelques cas sont proposes ici et soumis a-la critique.
Pour chaque objet ou collection a présenter, les difficul-
tés sont identifiées, les interrogations signalées, lespar-
tis pris développés. Ce travail est mené sur l'ensemble de
lexposition permanente... Pour aboutir a la cohérence
et la synergie de l'ensemble du projet.



